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Contourenschets 
 
 
"Tilburg, een stad waar je gezond en gelukkig bent." 
 
 
Koers vasthouden 
“Hou de koers vast”, is de kernachtige opdracht die de gemeenteraad van Tilburg ons bij de start van de 
onderhandelingen heeft meegegeven. Want de veranderingen worden zichtbaar in de stad, we zijn nog lang 
niet klaar. “Tilburg wordt beter met de tijd”, zingt Guus Meeuwis en dat is ook voelbaar. Wij zijn haast on-
Tilburgs trots op deze ruige, rauwe stad met noeste werkers. Mensen voelen zich veiliger in de stad en in hun 
buurt, burgerinitiatieven nemen toe, veel Tilburgers zijn vrijwilliger of mantelzorger. Alle kinderen kunnen 
meedoen en mensen met schulden worden proactief en innovatief geholpen (schuldenoffensief). We zijn ook 
trots op Koningsoord in Berkel-Enschot, Sporthal De Roomley in Udenhout en het Wagnerplein dat nu écht 
een huiskamer is voor de wijk Tilburg Noord. En dan hebben we de Spoorzone, Piushaven en de Binnenstad 
nog niet genoemd. Bovenal zijn we trots hoe inwoners, organisaties, bedrijven en gemeente met elkaar samen 
werken. Een samenwerking die ook effect heeft op het leven van de mensen in de stad, zoals de Quiet 
Community die armoede onder de aandacht brengt én verzacht.  
 
We zien ook een aantal ontwikkelingen in de stad die om versnelling, herijking van de ingezette koers en 
concrete acties vragen. In Tilburg wonen steeds meer ouderen en neemt het aantal jongeren af. Als gevolg 
van deze vergrijzing wordt ook de groep mensen in de leeftijd tussen 18 en 67 kleiner. Het is juist deze groep 
die werkt, kinderen opvoedt, mantelzorger en/of vrijwilliger is en daarmee grotendeels de economische 
motor van onze stad is. Met de gezondheid van de Tilburger is het slechter gesteld dan in andere steden in 
het land. Sommige groepen houden de snelheid van de stad niet bij en ervaren alleen de negatieve aspecten 
van globalisering en individualisering in hun werk, hun wijk, in hun gevoel van geborgenheid en veiligheid. En 
de ondermijnende criminaliteit in Brabant en Tilburg is een probleem waarvan we de volledige omvang nog 
niet in zicht hebben. 
Aan de genoemde problemen is in de afgelopen jaren hard gewerkt, maar ze zijn hardnekkig en stug. Wat in 
decennia is gegroeid, is niet in een paar jaar tijd op te lossen. Deze problemen vragen om vasthoudendheid en 
blijvend investeren in de mensen.  
 
De koers vasthouden betekent voor ons dat we samen met de raad en de stad blijven werken aan een stad 
waar je gezond en gelukkig kunt zijn. Nu en in de toekomst, jong en oud. Tuurlijk, hier kan niemand tegen zijn. 
Is het dan niet te makkelijk om dit te roepen? Nee, want deze uitspraak maakt in één keer duidelijk wat de 
uitdagingen voor Tilburg zijn, waar we nu meteen op moeten handelen én waar we tegelijkertijd langetermijn 
acties op moeten zetten. Wat ons betreft, bevat deze zin de meetlat voor de komende jaren. Het is de 
Tilburgse vertaling van de sustainable development goals van de Verenigde Naties, die ook wij hebben 
onderschreven. Het is onze focus op de acties die we op korte en lange termijn moeten vasthouden en soms 
zullen versnellen, en waar nodig moeten bijstellen.  
 
Een inclusieve stad 
We zijn pas tevreden als in Tilburg iedereen een gelukkig en gezond leven kan leiden. Wij willen een stad zijn 
waar iedereen ertoe doet. We willen dat alle Tilburgers erop kunnen rekenen dat we met elkaar niemand aan 
zijn lot overlaten. Dit gaat niet vanzelf. Jongeren, ouderen, mensen zonder werk, mensen met 
gezondheidsproblemen hebben soms extra zorg en aandacht nodig. De problemen zijn groter en schrijnender 
dan we vaak denken. De vraag naar zorg neemt toe. Vier jaar geleden maakte Den Haag de gemeenten 
verantwoordelijk voor het sociale beleid, gericht op deze groepen. Een juiste keuze: de gemeente staat 
dichter bij de mensen dan het Rijk. 
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Tilburg heeft die uitdaging goed opgepakt. Onze aanpak is erop gericht dat iedereen kan meedoen, in elke fase 
van zijn leven. Degene die dit niet of onvoldoende op eigen kracht kan, krijgt passende ondersteuning. We zijn 
trots op ons sociaal beleid dat we in gang hebben gezet en we zetten deze koers voort, waarbij deze 
ondersteuning betaalbaar moet zijn en blijven, nu en in de toekomst. 
 
Dat betekent: 
Een goede start 
Dat we kinderen en jongeren in onze stad een goede start bieden, waarbij zij zelf centraal staan 
Dat de basis voor gelijke kansen voor kinderen al begint ver voor de schoolleeftijd: vroeg is niet vroeg genoeg 
Dat er ervaringsplekken in de stad zijn waardoor jongeren weer perspectief krijgen en kans op een reguliere 
baan 
 
Optimale kansen 
Dat in de stad iedereen gelijke kansen heeft om zijn talenten te ontwikkelen en werk te doen dat ertoe doet 
Dat iedereen een kans verdient en deze ook kan oppakken, ongeacht waar je vandaan komt, in welke wijk je 
woont, of wat je achtergrond of inkomen is 
Dat we aandacht hebben voor wat iemand kan en dus minder de focus leggen op leeftijd, cijfers en diploma’s 
Dat we ondernemerschap de ruimte geven 
Dat we trots zijn op vakmanschap 
 
Ruimte om te leven 
Dat we werken aan een leefomgeving die mensen als prettig en veilig ervaren en die uitnodigt tot sociale 
contacten en gezond gedrag 
Dat voor elke inwoner de eigen buurt de basis is, waar je je thuis voelt 
Dat Tilburg een broedplaats is voor innovatieve ideeën en initiatieven vanuit de stad 
 
In een wereld die mij ziet 
Dat iedereen in Tilburg zich gezien, gehoord en gewaardeerd voelt, of je nou jong of oud bent 
Dat iedereen zichzelf kan zijn 
Dat we aandacht hebben voor de positie van kwetsbare ouderen in de stad 
Dat we als gemeente kracht geven door zichtbaar te zijn 
Dat we werken aan dienstverlening die de mens ziet, begrijpt en ondersteunt 
 
Een duurzame stad 
We willen dat onze stad ook in de toekomst een fijne plek is om te wonen. Daarom hebben we in Tilburg sinds 
jaar en dag een hart voor duurzaamheid en duurzaam handelen. Samen met onze inwoners en bedrijven 
hebben we al veel gerealiseerd. Maar als we willen dat de aarde geen onbewoonbare planeet wordt, dan moet 
iedereen aan de slag. Wat we tot nu toe hebben gedaan is niet voldoende. Daar redden we het niet mee. Niet 
in Tilburg, niet in Nederland, niet in Europa. Wij voelen de urgentie en zien kansen om samen met het kabinet 
versneld op zoek te gaan naar alternatieven voor fossiele brandstoffen en oplossingen voor het heter, natter 
én droger worden van de stad en natuur en voor mobiliteit.  
 
Dat betekent: 
Dat we op een andere manier onze energie gaan opwekken 
Dat onze huizen en gebouwen minder energie nodig hebben 
Dat ons vervoer emissieloos en slim wordt 
Dat we geen wateroverlast, maar ook geen droogte en hittestress hebben 
Dat er genoeg verschillende dieren, insecten en planten zijn (biodiversiteit) 
Dat we genoeg betaalbare woningen hebben 
Dat onze kinderen zorgeloos buiten kunnen spelen en veilig naar school kunnen fietsen 
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Dat we geen wegwerpeconomie hebben 
Dat we respectvol omgaan met ons landschap en ons erfgoed 
 
Een vitale stad 
Wij willen een stad die veilig is, groen, schoon, opgeruimd, met plekken waar je elkaar op een ontspannen 
manier tegenkomt. Een stad waar je je brood kunt verdienen met werk dat bij je past. De economische basis in 
de stad moet op orde zijn. Het vraagt dat de economie van Tilburg op volle toeren draait en robuust naar de 
toekomst is. De economische kracht van Tilburg ligt van oudsher op de terreinen logistiek, retail en leisure en 
smart industry. Ook de culturele sector met het aanwezige rijke aanbod is hierin een belangrijke aanjager. 
Naar de toekomst toe vinden wij het wenselijk dat we het economisch profiel van Tilburg verder versterken 
als het gaat om de stedelijke economie: kennisintensieve diensten, kantoren, zakelijke dienstverlening, want 
deze zijn belangrijke dragers voor de verdere ontwikkeling van de stad Tilburg. Alleen zo kunnen we maximaal 
inspelen op de snelle en radicale wijzigingen die zich aandienen in het economisch systeem: next economy. 
 
Dat betekent:  
Dat Tilburgers voldoende kunnen profiteren van de banengroei in de regio en de nieuwe ontwikkelingen 
Dat we doorgaan met de aanpak ondermijnende criminaliteit 
Dat we buurten en wijken weerbaar maken tegen criminaliteit 
Dat we goed onderhouden en opgeruimde straten, pleinen, parken en bossen hebben 
Dat er vaak wat te doen is, niet alleen in de binnenstad, maar ook in de wijken en dorpen 
Dat bedrijven Tilburg kiezen en bijdragen aan onze economische groei 
Dat we doen wat we kunnen opdat zoveel mogelijk mensen aan het werk kunnen en blijven 
Dat Tilburg een stad is waar de cultuurmakers tot hun recht komen  
 
Samen en zichtbaar 
Wij gaan dit samen doen en zijn zichtbaar waar dat nodig is. Samen met de Tilburgers werken wij aan deze 
idealen. Met elkaar vinden we uit wat het beste werkt. We weten wat we willen en we doen dit met de stad. 
We zijn tenslotte gekozen door de inwoners van de stad en gaan voor hen en met hen aan het werk. Het is 
onze stad waar wij samen met hen voor moeten zorgen.  
We zijn een bestuur dat aandacht heeft voor de mensen in de straten en buurten en daar aanwezig is. Een 
overheid die helpt om tot oplossingen te komen, ook bij complexe problemen. We hebben aandacht voor de 
problematiek van alledag. Ook zijn we duidelijk over wat wel en (nog) niet kan. We spreken mensen aan en zij 
spreken ons aan als iets niet goed gaat of niet gebeurt. Samen met de regio positioneren we ons zelfbewust in 
landelijke en internationale netwerken waarin we laten zien dat 'Make it in Tilburg' geen loze frase is. 
Daarom kiezen we ook voor een zesde wethouder zodat we als bestuur nadrukkelijker opereren op 
verschillende schaalniveaus. Voor onze inwoners zijn we aanwezig in de wijken en de dorpen. Op het niveau 
van de regio, de provincie en het Rijk behartigen we de belangen van Tilburg en onze inwoners. 
 
Dat betekent: 
Dat we alle grote opgaven niet alleen doen 
Dat we zaken aanpakken met de mensen in de wijk 
Dat iedereen bij ons terecht kan met kleine en grote ideeën 
Dat mensen zelf aan de slag gaan in hun buurt en daar ook de ruimte voor krijgen 
Dat we de komende jaren het wijkgericht werken verder zullen verfijnen 
Dat we beginnen en eindigen bij de mensen die samen de stad Tilburg maken. 
 
Ons ideaal is een gezonde, gelukkige en optimistische stad waar iedereen er toe doet en die we met trots en 
vol vertrouwen kunnen overdragen aan volgende generaties. Om daaraan te werken gaan we meteen met de 
uitdagingen aan de slag; grote en kleine zaken. En we zijn ongeduldig. We passen niet op de winkel, maar 
komen in actie. De problemen die we nu kunnen oplossen, pakken we meteen aan. We gaan ook door met 
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werken aan een Tilburg van de toekomst, zodat we onze kinderen een weerbare, duurzame stad kunnen 
doorgeven. De stad is continue in ontwikkeling en verandert voortdurend, daarom leggen we niet alles tot in 
detail vast bij de start. We willen namelijk als bestuur steeds weer dat de stad ons uitdaagt en zegt waar we 
onze aandacht op moeten richten. Onderwerpen waar we met elkaar ook het verschil kunnen maken, nu en 
voor de toekomst.  
 
Tot slot 
Of het nu gaat om de inclusieve, duurzame, of vitale stad, de onderwerpen laten zien dat we onoverkomelijke 
keuzes moeten maken, want we hebben minder middelen ter beschikking, terwijl er meer nodig is om de koers 
vast te houden. We lossen op wat Den Haag laat liggen en zorgen ervoor dat er niemand buiten de boot valt, 
want we hebben iedereen keihard nodig. We doen dat zoals altijd vanuit een solide financieel beleid. 
Als nieuw bestuur gaan we aan de slag met een gezonde mix van ambities verwezenlijken en problemen van 
mensen oplossen. De resultaten moeten voor eenieder zichtbaar zijn, want de mensen staan voorop. Zij 
moeten er iets van merken. Wij stellen ons dan ook steeds de vraag “Hoe kunnen we werken aan de ambities 
van morgen, door vandaag de goede en zichtbare stappen te zetten?” Dit is voor ons werken aan een 
toekomstbestendige en zelfbewuste stad. Werken aan een stad die beter wordt met de tijd, maar nooit af zal 
zijn en altijd wel een tikkeltje rauw en ruig zal blijven. Een stad waar de schoonheid buiten steeds meer 
zichtbaar wordt, maar de schoonheid vooral van binnen zit, in de mensen. 
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