
                                                    
                                                                                              
 
Stichting Het Werkt verkent de mogelijkheden om met haar project StadsTuinderij Piushaven 
per 1-1-2020 naar de Stadsakker te verhuizen. Dit vraagt om een doorontwikkeling van de 
huidige StadsTuinderij. Daarbij zijn verschillende uitdagingen te onderscheiden, die voor de 
volledigheid hieronder puntsgewijs zijn toegelicht. Bij de onderdelen 2, 3 en 4 is 
samenwerking met en medewerking van de gemeente Tilburg essentieel. Met name 3 en 4 
vragen aandacht en dienen verder uitgewerkt worden. 
 
1) In de overgangsperiode een actieve groep vrijwilligers bij de tuin betrokken houden. 
Alle investeringen en inspanningen zijn alleen zinvol als er vraag is van burgers naar de 
mogelijkheden tot maatschappelijke participatie die de StadsTuinderij biedt. In de komende 
overgangsperiode is het van belang dat de huidige vrijwilligersgroep  enthousiast blijft en 
tegelijkertijd wijkbewoners in de omgeving van de beoogde nieuwe locatie (de Stadsakker 
aan de Zwartvenseweg/Reeshofdijk) al bij de ontwikkelingen en activiteiten worden 
betrokken. Zo kan er een grote en zeer diverse groep burgers aan het project deelnemen.  
Huidige situatie: Momenteel is er een groep van ongeveer 50 enthousiaste vrijwilligers actief 
op de tuin en nog eens 10 dagbesteders. De gemiddelde aanwezigheid is ongeveer 2 
dagdelen per week is. Wekelijks zijn er nieuwe aanmeldingen. Van de huidige 50 vrijwilligers 
is ongeveer 50% duidelijk kwetsbaar en vaak doorverwezen door maatschappelijke 
organisaties. Daarnaast is ongeveer 30% vooral kwetsbaar waar het eenzaamheid/ sociaal 
isolement betreft. De overige 20% betreft vrijwilligers met een vrij solide sociaal-
maatschappelijke positie. Een aantal van de huidige vrijwilligers heeft aangegeven niet mee 
te zullen verhuizen naar de Stadsakker, maar een meerderheid zegt actief bij de tuin 
betrokken te willen blijven. Met omwonenden van de Stadsakker zijn we in constructief 
gesprek over de plannen. 
 
2) De fase van planontwikkeling en procedures vergunningsaanvragen goed doorlopen.  
Om in 2020 te kunnen verhuizen naar de Stadsakker, dient in het najaar van 2019 begonnen 
te worden met de aanleg van infrastructuur, inrichting van het perceel en de bouw van het 
centrale gebouw. Hierbij dient goed afgestemd te worden met de gemeente Tilburg inzake 
de planontwikkeling bij Stadsbos013 en gedeelde belangen op de Stadsakker zelf. 
Huidige situatie: Overleg met de gemeente Tilburg verloopt goed en constructief. Het 
ingediende principeverzoek is onlangs goedgekeurd. Het principeverzoek bevat een 
landschappelijke inrichtingsschets en ingepland bouwperceel en beschrijft de diverse 
gewenste functies/activiteiten op de Stadsakker. Deze inrichtingsschets is mede tot stand 
gekomen in overleg met buurtbewoners. Buurtbewoners staan positief tegenover de komst 
van de StadsTuinderij. 
De volgende stap is het realiseren van de diverse vergunningen. De gemeente Tilburg helpt 
ons bij het inventariseren van de diverse opties. Ook wordt onderzocht op welke wijze het 
gebruik van het perceel kan worden vastgelegd. Met de  omwonenden van de Stadsakker 
zullen we steeds tijdig in overleg gaan over de te nemen stappen.  
 



3) Het ontwerpen/realiseren van een multifunctioneel gebouw en inrichten van het 
perceel.  
Het is van belang dat het ontwerp van het gebouw past bij het concept en de doelstellingen 
van de StadsTuinderij. Dus zoveel mogelijk hergebruik van materialen, circulair bouwen, nul-
op-de-meter. Daarmee verkrijgt het ook een educatieve functie en regionale uitstraling. 
Stichting Het Werkt beschikt als kleine organisatie niet over de middelen om de bouw- en 
inrichtingsplannen zelfstandig te realiseren. Het is daarom zowel vanuit het concept van de 
StadsTuinderij als vanuit financieel oogpunt wenselijk om andere partijen bij de plannen te 
betrekken. Gedacht wordt aan (bouw-)ondernemers die een maatschappelijke bijdrage 
willen leveren, landelijke en provinciale fondsen, maatschappelijke organisaties, burgers en 
de gemeente Tilburg.  
Huidige situatie: We zijn in gesprek met enkele architectenbureaus en aannemers over 
duurzaam bouwen, waarbij door een slimme inzet van materialen en technisch eenvoudig 
ontwerp de bouwkosten gedrukt worden. Eenvoudige klussen kunnen mogelijk door 
vrijwilligers of opleidingscentra voor de bouw worden uitgevoerd. Verder wordt met een 
projectbureau geïnventariseerd welke fondsen kansrijk zijn om te benaderen. 
Met beleidsmedewerkers van de gemeente Tilburg is er verkennend overleg over de 
inrichting van het perceel, maar er is nog niets vastgelegd. Wat betreft de StadsTuinderij zijn 
onderwerp van onderzoek: een beschermende haag om de tuin (tegen vandalisme), het 
aanleggen van riolering, elektriciteit en parkeerplaats (inclusief kruising fietspad) en de 
inpassing van de StadsTuinderij in Stadsbos013 door gebruik van beeldmerk en/of benutten 
van de StadsTuinderij als vergaderlocatie door Stadsbos013. Onze vraag is of de gemeente 
bereid is om verder te verkennen of op welke wijze een bijdrage geleverd kan worden aan de 
realisatie van het multifunctionele gebouw, infra en de inrichting  van het terrein. 
 
4) Het opstellen/borgen van een duurzame exploitatiebegroting.  
Verhuizing van de StadsTuinderij naar de Stadsakker is alleen zinvol als er sprake is van een 
realistische exploitatiebegroting voor de langere termijn. De tuin heeft diverse functies. Er 
zullen daarom inkomsten zijn uit Wmo dagbesteding, ondersteunende horeca, 
winkelverkoop en verhuur van ruimte voor educatie/ vergaderingen. Op basis van de 
ervaringen tot dusver is de verwachting dat deze inkomsten voldoende zullen zijn om de 
kosten te dekken die met deze functies van de tuin gepaard gaan. Stichting Het Werkt ziet 
het ook als een opdracht aan zichzelf om deze functies zichzelf te laten bekostigen. 
De financiering van de coördinatie van de grote groep vrijwilligers is echter nog niet 
duidelijk. Het betreft inclusief overhead ongeveer 1,5 fte die op deze manier niet geborgd is. 
In de jaren 2015-2017 zijn door diverse fondsen (Tilburg Akkoord, Oranjefonds, Kansfonds) 
subsidies verstrekt. Hierdoor is het mogelijk geweest om het concept van de StadsTuinderij 
in de praktijk te realiseren en te testen. In 2018 is er echter geen externe financiering. In de 
huidige situatie is er (afgezien van beleidsacties die zich richten op de doorontwikkeling en 
verhuizing) vooral sprake van bestendiging en verbetering van het functioneren van de 
huidige tuin. Het is lastig om hiervoor substantiële  financiering te krijgen van fondsen. De 
ondersteuning van de vrijwilligersgroep komt momenteel dus volledig ten laste van het 
resultaat van Stichting Het Werkt. In 2019 zal dit mogelijk ook het geval zijn. Op lange 
termijn is dit echter een te zware last en is zicht op financiering van de coördinatie en 
ondersteuning van de vrijwilligersgroep noodzakelijk. 
Huidige situatie: Met ContourdeTwern is er constructief gesproken over het aanbieden van 
trajecten op de tuin in het kader van Menss. ContourdeTwern en de overige partijen in het 



Menss-programma zien het aanbod van de StadsTuinderij als een waardevolle aanvulling op 
het dienstenaanbod. Wel is het actuele budget van Menss gereserveerd voor trajecten bij de 
huidige aanbieders. Aangezien de aanbesteding Menss dit jaar afloopt en mogelijk 
onderhands met een jaar wordt verlengd, is het echter onduidelijk of en hoe er nieuwe 
partijen kunnen toetreden als deelnemer en of daarvoor extra budget kan worden 
vrijgemaakt.  
Daarnaast is Stichting Het Werkt een van de drie deelnemende partijen in de pilot 
Arbeidsmatige Dagbesteding. Deze pilot is gericht op een kwetsbare doelgroep (eisen: 
bijstandsuitkering, loonwaarde <30%, wmo-gerelateerde problematiek), maar het is de 
afgelopen jaren erg moeilijk gebleken om hiervoor aanmeldingen te krijgen.  
Een concrete vraag is of er vanuit bovengenoemde regelingen budgetten ten goede kunnen 
komen aan de ondersteuning van de groep kwetsbare vrijwilligers  op de StadsTuinderij. En 
als dit niet vanuit deze regelingen kan, is het dan mogelijk om op een andere manier hiervoor 
budget vrij te maken? 
Een andere vraag is of de gemeente Tilburg de beschikbare ruimte in het gebouw deels zelf 
op structurele wijze zou willen gebruiken (bijvoorbeeld als ontvangst- en vergaderruimte 
t.b.v. Stadsbos013) en/of dat ze deze ter beschikking wil stellen voor activiteiten van burgers 
uit de omliggende wijken. Ook dit zou kunnen bijdragen aan de invulling van de 
exploitatiebegroting. 
 
In de zomer van 2019 zal duidelijk moeten zijn in hoeverre we bovenstaande vragen en 
uitdagingen hebben weten te beantwoorden. De komende periode zullen we onze uiterste 
best doen om resultaten te bereiken, in het besef dat dit uitsluitend gaat lukken in 
verbinding en samenwerking met veel andere (maatschappelijke) organisaties, overheden en 
ondernemingen.  
We zullen in onze zoektocht steeds duidelijk maken dat Stichting Het Werkt met de 
StadsTuinderij een maatschappelijke bijdrage wil leveren. Eventuele opbrengsten zullen 
altijd worden geherinvesteerd in de tuin zelf of in andere maatschappelijke projecten. 
Onderzocht wordt momenteel wat er nodig is om Stichting Het Werkt een ANBI-status te 
laten verkrijgen en daarmee helder te communiceren dat uitsluitend een algemeen belang 
wordt gediend en geen winstoogmerk. Wij hopen en vertrouwen erop dat veel partijen in 
Tilburg en omliggende regio zich in de missie en visie van de StadsTuinderij kunnen vinden 
en zich daarmee willen verbinden, zodat we gezamenlijk dit project realiseren. 
  



 
 
Schetsontwerp StadsTuinderij op de Stadsakker (Reeshofdijk - Zwartvenseweg) 
 

 


